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OBJETIVOS:

La innovacidn ha sido estudiada histéricamente desde el punto de vista de los sectores industriales y en especial de aquellos en
los que la 1+D tiene un peso especifico importante. Este curso proporcionara al alumno formacidn util para la gestion y
certificacion de proyectos I+D+l en el marco de la normativa UNE 166, utilizando como herramientas importantes las habilidades
creativas e innovadoras

CONTENIDO:
UNIDAD DIDACTICA 1. LA INNOVACION COMO NECESIDAD

La innovacién como cromosoma empresarial
Objetivos de la estrategia innovadora

;Qué se considera innovacion?

Tipos de innovacion

Fuentes de la innovacion

SAEESTE A

UNIDAD DIDACTICA 2. CONCEPTOS BASICOS DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION.

1. ;Quéesel 1+D?
2. (Esnecesario el I+D parainnovar?

UNIDAD DIDACTICA 3. HACIA LA EMPRESA INNOVADORA

1. Laestrategia hacia lainnovacion
2. Liderazgo y motivacion para la innovacion
3. La mentalidad emprendedora
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4. Lagestion de proyectos
5. ElProceso de |+D+i

UNIDAD DIDACTICA 4. ¢COMO SE GESTIONA LA INNOVACION?

Definicion de la gestidn de la innovacion

Concepto y tipos de innovacidn

Fundamentos de la innovacion tecnoldgica

El proceso de I+D+i y modelos de gestion

Agentes, actividades y técnicas de gestion de la innovacion

ARSI A

UNIDAD DIDACTICA 5. I+D+1 EN LA EMPRESA.

1. Lainnovacién en la empresa
2. -Elciclo de lainnovacion: Procesos internos y apoyos externos
3. -Culturay estrategia: Planes estratégicos de |+D+i
4. -ldentificacion de oportunidades de innovacion: analisis interno y externo
5. Procesos de soporte al ciclo de innovacion en la empresa
6. Gestion de proyectos de I+D+
7. - Aspectos diferenciadores de los proyectos de [+D+i
8. - Ciclo devida de un proyecto de |+D+i
9. - Herramientas de disefio, planificacion y control de proyectos de I+D+i
10. - Proteccién y explotacion de resultados

UNIDAD DIDACTICA 6. GESTION DE LA INNOVACION Y LA TECNOLOGIA

Analisis tecnoldgico

- La dimension estratégica de la innovacion tecnolégica
- La Estrategia Tecnoldgica y el Plan Tecnoldgico

- Analisis de Nuevas Tecnologias

El proceso de evaluacion de las nuevas tecnologias Riesgos, costes y oportunidades
Calendario de actividad

Implantacién de nuevas tecnologias

Gestidn tecnologica

- Gestion de Procesos, Productos y Sistemas

. - Gerencia de Proyectos de 1&D

. - Gestion del Talento Humano

. - Cartera de Proyectos Tecnoldgicos
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UNIDAD DIDACTICA 7. EL CASO PARTICULAR DE LA INNOVACION TECNOLOGICA

¢ Qué se considera innovacidn tecnolégica?
Tipologia de la tecnologia

La innovacion tecnoldgica en la empresa
Implantaciéon de un Plan de Actuacion Tecnoldgico
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Transferencia tecnoldgica

UNIDAD DIDACTICA 8. VIGILANCIA TECNOLOGICA

1
2
3
4

Tipos de vigilancia tecnoldgica

Aspectos esenciales de la vigilancia tecnolégica
BUsqueda de informacion

Implantacion de la vigilancia tecnolégica

UNIDAD DIDACTICA 9. ESTUDIO DE LA TENDENCIA TECNOLOGICA
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Introduccidn

Concepto y nociones esenciales de la prospectiva tecnoldgica
Tipologia de técnicas para la prospectiva tecnoldgica
Requisitos de implantacidn

UNIDAD DIDACTICA 10. PRINCIPIOS BASICOS DEL I+D+l
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Introduccidn

La normalizacion

Las normas

- Normas nacionales

- Normas regionales e internacionales
Las normas UNE 166002

Rentabilidad de las normas UNE 166002
Términos y definiciones utilizadas en la UNE 166002
- Investigacion

- Desarrollo

- Innovacion

UNIDAD DIDACTICA 11. GESTION DE I+D+I
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Justificacion de la nueva version de la norma UNE 166002: 2021
Principios de gestion de la innovacion

Correlacién entre principios y requisitos de la nueva version y la anterior
La Norma UNE 166002: 2021. Principales cambios y nuevos requisitos:
- Objeto y campo de aplicacion

- Términos y definiciones

- Contexto

- Liderazgo

- Planificacion

- Apoyo a la I+D+i

- Procesos operativos de la [+D+i

- Evaluacion del desempefio del sistema de gestion de la [+D+i

- Mejora del sistema de gestion de I+D+i
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