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CURSO DE ESPECIALIZACION

Objetivos

¢ Determinar la demanday necesidades de los planes de produccién/distribucion en base a los plazos de entrega
comprometidos.

Utilizar las técnicas de planificacion y control de proyectos identificando las fases y/o actividades teniendo en cuenta la
estimacion de los tiempos programados.

Elaborar programas de requerimientos y listas de materiales/productos de aprovisionamiento que se ajusten a objetivos
plazos y criterios de calidad de los procesos de produccion.

Elaborar programas de requerimientos de distribucion que se ajusten a objetivos plazos y criterios de calidad de los
procesos.

Controlar el nivel de aprovisionamiento y de produccién/distribucion que permita solucionar los problemas surgidos ante
factores criticos.

Contenidos

UD1. Logistica interna de la empresa.

1.1. La empresa como unidad logistica.

1.2. Organizacién funcional de la empresa.

1.3. Actividades logisticas.

1.4. El plan logistico segln tipos de empresas.

1.5. La cadena de suministro de la empresa. Eslabones.

1.6. Externalizacion de la funcidn logistica: ventajas e inconvenientes.

UD2. Prevision de demanda.

2.1. Definicidn de la demanda segUn tipos de empresay procesos de produccion.
2.2. Tipos de demanda y necesidades de produccion.
2.3. Prevision de demanday plan de ventas.
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2.4. Prevision de la actividad y de los costes.

UD3. Planificacion y organizacion de la produccion/distribucion.

3.1. La funcidn productiva de la empresa y el aprovisionamiento.
3.2. Elementos que intervienen en la planificacion de la produccion.
3.3. Clasificacidn de la produccidn/distribucion.

3.4. Nivel de producciény capacidad productiva: Concepto y niveles.
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3.5. Estrategias actuales de organizacion de la produccion: procesos flexibles rapidos y adaptados a la variabilidad de la

demanday necesidades.

UD4. Técnicas de planificacion y control de proyectos.

4.1. Introduccion a los sistemas de planificacion programacion y control de proyectos.

4.2. Definicion de actividades.

4.3. Representacion grafica de un plan de produccion.

4.4. Teoria de las restricciones (cuello de botella).

4.5. Calculo de tiempos y holguras.

4.6. Calendario de ejecucidn y nivelacion de recursos.

4.7. Métodos de control de planes de produccién.

4.8. Ejemplos practicos sobre la aplicacion de los métodos de control.
4.9. Aplicaciones informaticas de planificacion y control de proyectos.

UDS5. Gestion de la produccion y aprovisionamiento.

5.1. Concepto e importancia de la gestion de la produccién y aprovisionamiento.

5.2. La politica del aprovisionamiento en el marco de la empresa.
5.3. Métodos de gestion de la produccion.

5.4. Niveles de gestion de la produccion.

5.5. Variables de influencia en las necesidades de aprovisionamiento.

UD6. Planificacion de requerimientos y necesidades de produccion.

6.1. Fundamentos y conceptos de un sistema MRP(Material Requirement Planning).

6.2. Estructura basica de un sistema MRP.

6.3. Funcionalidades basicas de un MRP.

6.4. Requerimientos de recursos productivos (MRP Il).

6.5. Aplicaciones de gestion de la produccion informatica.
6.6. Otros métodos.

6.6. Optimizacion de la cadena de suministro.

UD?7. Planificacion de recursos de distribucion.

7.1. Planificacion del DRP (Distribution Requirement Planning).
7.2. Estructura del DRP.
7.3. Fases integrantes de un proceso DRP.
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7.4. Técnicas de DRP.

7.5. Flujo de los procesos.

7.6. Calculo de necesidades de distribucion.
7.7. Implementacion del DRP.
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