EVO ﬁON formacionevolution.es

Telefonoy whatsapp +34 630 06 65 14

ESPECIALISTA EN LEAN CONSTRUCTION: CUMPLIMIENTO EN
TIEMPO, COSTO Y CALIDAD

SKU: EVOL-3936-iNO-B | Categorias: EDIFICACION Y OBRA CIVIL, Proyectos, Seguimiento y Seguridad en Obras

INFORMACION DEL CURSO

(@]

Horas 0

Acreditado por Universidad N

Créditos ECTS 0

CURSO DE ESPECIALIZACION
Objetivos

Este curso en Lean Construction le ofrece una formacion especializada en la materia. En el ambito de la construccion es
necesario conocer las nuevas filosofias organizativas para proyectos, asi como para la ejecucién de éstos. Ya que, en la
actualidad prima la reduccion de tiempos, aprovechamiento éptimo de recursos y reduccion de costes. Asi, con el presente curso
en Lean Construction se pretende aportar los conocimientos necesarios en Lean Construction: cumplimiento en tiempo, costo y
calidad.

Contenidos
UNIDAD DIDACTICA 1. PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE PROCESOS

1. Planificacién.

2. - Definicidony funcién de la planificacion.

3. - Conceptos de planificacidn: tareas, hamacas, hitos, actividades, camino y camino critico, modelo del proceso,
subprocesos, fases y subfases, estructura de desglose del proyecto.

4. - Relaciones temporales entre actividades (comienzo-comienzo, comienzo-fin, fin-fin, fin-comienzo), holguras totales y

libres.

Métodos de representacion y calculo en planificacion.

- Diagrama de Gantt.

- Métodos del camino critico.

Seguimiento, actualizacion y revision de la planificacion: funciones.
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UNIDAD DIDACTICA 2. FASE DE DISENO: DESARROLLO DEL PROYECTOS Y OBRAS

1. Planificacién/programacion de proyectos de construccion.
2. - Significados del término proyecto.
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3. -Fases de los proyectos de construccion: fase inicial, fase de disefio, fase de contratacion, fase de ejecucion, fase de
desactivacion.

. - Agentes participantes en el proyecto de construccion. La figura del gestor de proyectos.

. - Desviaciones usuales en los plazos de proyectos y obras de construccion.

. - Defectos de aplicacidn de la planificacion/programacion: causas y efectos
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. Faseinicial: objetivos, agentes participantes; relacidn con las fases de disefio, contratacion, ejecucion y desactivacion;
programa base.
8. Fase de ejecucion: objetivos, agentes participantes; relacion con las fases de disefio, contratacion y desactivacion;
programa de ejecucion.
9. Fase de desactivacion: objetivos, agentes participantes; relacion con las fases de disefio, contratacion y ejecucion;
programa de desactivacion.

UNIDAD DIDACTICA 3. PLANIFICACION EN FASE DE DISENO

Disefio de proyectos de construccion.

- Organizacion del disefio de construccion.

- Agentes participantes y objetivos.

- Tramites previos, simultaneos y posteriores a la fase de disefio.

Etapas de elaboracion de proyectos, grado de definicion.

- Edificacién: estudio previo, anteproyecto, proyecto basico, proyecto de ejecucion.
- Obra civil: plan, estudio previo, anteproyecto, proyectos.

Estrategia de entregas de los lotes de disefio.
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UNIDAD DIDACTICA 4. PLANIFICACION EN FASE DE CONTRATACION

Contratacion de proyectos de construccion.

- Objetivos de la contratacion.

- Agentes participantes.

- Organizacion del proceso de contratacion.

- Desviaciones usuales en los plazos durante la fase de contratacion.

Etapas del proceso de aprovisionamiento y contratacion.

Estrategia y lotes de contratacion. Relacion con las fases de disefio y ejecucion.
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UNIDAD DIDACTICA 5. APLICACIONES INFORMATICAS EN LA PLANIFICACION

Gestidn de la planificacion.

- Microsoft Project.

Diccionario de recursos.

Codificaciony descripcion de actividades.
- Calendarios.
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Funciones de célculo y seguimiento.
UNIDAD DIDACTICA 6. PLANIFICACION EN FASE DE CONSTRUCCION

1. Clases de obras de edificacion.
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. Estructuras de desglose.

. Capitulos habituales en obras de edificacion.

. Objetivos y métodos de ejecucion.

. Unidades de obra, medicién y relaciones temporales.

UNIDAD DIDACTICA 7. COSTES
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. Control de costes.

. - Diferencias entre contabilidad y control de costes.

. - Desviaciones usuales en el coste de proyectos y obras de construccion.
. - Defectos de aplicacion del control de costes.

. - Fases del control de costes en proyectos/obras de construccion.

. Seguimiento y optimizacion de costes.

. - Revision de costes.

. - Causas.

. - Resolucion.

UNIDAD DIDACTICA 8. CALIDAD
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Fundamentos del concepto calidad.
- Definiciones.

- Evolucién de concepto.

Gestion de la calidad.

El Benchmarking y la Gestion de la calidad.
La reingenieria de procesos.

Sistema de Gestion de la Calidad: 1SO.
-1S0 9000.

. -1SO9001.

. - UNE-EN ISO 9001:2015.

UNIDAD DIDACTICA 9. FILOSOFIA LEAN
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Historia de la filosofia Lean: Toyota.

- Sistema de Produccion Toyota (TPS).

- Claves del éxito Toyota: principios Lean.
Enfoque tradicional vs. Enfoque Lean.

UNIDAD DIDACTICA 10. LEAN CONSTRUCTION

. Lean Construction.

. - Lean Construction: particularidades.
. Implantar Lean Construction.

. - Lean Project Delivery System (LPDS).
. -Integrated Project Delivery (IPD).

- Conceptos relacionados con la Gestion de la Calidad.
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- Building Information Modeling (BIM).
- Last Planner System (LPS).

- Informe A3 de Toyota.

Planificacion.
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UNIDAD DIDACTICA 11. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

T S S T S O I
ot rx WN RO

R T A L R

Conceptos basicos.

- Trabajo.

- Salud.

- Riesgos profesionales.
- Factores riesgo.

- Dafios derivados.

Marco normativo. Ley de Prevencion de Riesgos Laborales.

Riesgos generales y su prevencion.
- Riesgos asociados a los equipos de trabajo.
- Riesgos en la manipulacién de sistema e instalaciones.

. - Riesgos en el almacenamiento y transporte de cargas.
. - Riesgos derivados de la carga de trabajo.

. - Equipos de proteccion.

. Riesgos especificos en el sector de la construccion.

- Maquinaria de obra.
- Equipos auxiliares.
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