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CURSO DE ESPECIALIZACION

Objetivos

e Aumentar la competitividad de la empresa logrando ventajas competitivas.

¢ Incrementar el valor afadido para aumentar la ventaja competitiva.

e Usar el management estratégico y las principales variables que maneja.

e Realizar andlisis seglin el método DAFO.

e Saber qué son la mision, la vision y los valores de una empresa y comprender como afectan a la definicion de estrategias.
e Estimar el impacto de la culturay la estructura empresariales en la adopcion de estrategias.
 Adoptar decisiones estratégicas de forma correcta y eficaz.

e Conocer qué son y como funcionan las unidades estratégicas de negocio.

e Comprender la producciéon como proceso.

e Profundizar en el concepto de productividad y sus respectivas decisiones estratégicas y tacticas.
e Conocer las fases de la estrategia de producto para la satisfaccion del cliente.

¢ Aprender sobre el enfoque de estrategia de proceso de la empresa.

e Conocer los instrumentos que facilita su labor de la Direccién de Operaciones.

e Ahondar en los pasos a seguir para la toma de decisiones

e Profundizar en las aplicaciones estadisticas

e Entender el uso de la tecnologia como medio y conocer las disponibilidades tecnoldgicas.

e Concienciarse sobre la importancia de las decisiones en relacion con los layouts.

e Conocer los distintos tipos de Layouts existentes.

¢ Profundizar en el concepto de lineas de esperay sus caracteristicas.

e Comprender la medida que indica el funcionamiento de las colas.

e Conocer los distintos tipos de Teorias de colas.

¢ Conocer los factores que afectan a la localizacion.

¢ Profundizar los distintos tipos de evaluacién de las alternativas para la localizacién.

e Entender los factores que influyen en el aumento del volumen de negocio a través de la localizacion
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¢ Conocer los modelos, los métodos y los algoritmos que faciliten el proceso de transporte buscando el minimo coste de

envio y produccion.

Profundizar sobre el concepto de calidad dentro de la organizacion

Conocer la gestion de calidad total de la produccién y operaciones

Entender la aplicacion de las distintas herramientas, tanto de calidad total como estadisticas

e Conocer la estrategia de recursos humanos

Dominar el disefio de trabajos

Entender los estandares y medicion de tiempos

Saber sobre la planificacién de la mano de obra "

Conocer los pasos a seguir por una empresa al empezar a comerciar de forma internacional

Saber analizar los factores del entorno que pueden influir

Identificar las barreras y los riesgos que se pueden presentar en el comercio exterior

¢ Disefiar un plan de marketing que permita la internacionalizacion de la empresa, a partir de la constatacion de sus puntos

fuertesy débiles.

Seleccionar correctamente los mercados objetivo, mediante técnicas de investigacion adecuadas.

Conocer todos los elementos necesarios para realizar contratos internacionales con las mayores garantias.

Saber de qué forma se desarrolla una negociaciéon comercial exitosa en el ambito internacional.

e Conocer los principales documentos que se usan en cada una de las areas en las que se desenvuelve el comercio
internacional.

e Saber qué son los INCONTERMS y como influyen en la contratacién internacional.

¢ Conocer como funcionan las aduanas y cuales son los principales elementos que manejan: aranceles, regime- nes
aduaneros, nomenclaturas..." "

e Conocer los conceptos generales relacionados con la energia edlica.

e Conocer lainstalacion de anemometros.

e Comprender como medir la direccion y temperatura del viento, asi como la presion atmosférica.

Entender la elaboracion de la Rosa de los vientos en un emplazamiento.

Conocer la distribucidn estadistica de las velocidades de viento.

Profundizar en las caracteristicas del entorno del emplazamiento y, por otra parte, la estimacion anual de energia
producida.

Distinguir los diferentes tipos de ingenieria y tecnologia eélica.

¢ Conocer sobre la conexidn a la red eléctrica de un Parque Edlico.

Conocer el disefio Industrial.

Profundizar en la valoracion de Impactos Ambientales.
Entender la seguridad y Salud Laboral.
e Comprender la Viabilidad Econdmica. "

Contenidos

Fundamentos de Estrategia

UD1. Competitividad y management estratégico

UD2. Organizacidn y estructuras estratégicas

UD3. Analisis del entorno general y del entorno especifico
UD4. Diagnostico Interno y diagndstico estratégico

UDS5. Politicas de crecimiento y desarrollo empresarial
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UD6. Herramientas estratégicas de gestion

Direccion de Operaciones

UD1. Estrategias de producto y de proceso

UD2. Herramientas para la Direccion de Operaciones y disponibilidades tecnoldgicas
UD3. Tipos de layout

UD4. Lineas de espera o teoria de colas

UD5. Localizacién

UD6. Introduccién al concepto de calidad

UDT. La gestion de los recursos humanos en la produccion

Internacionalizacién en la empresa

UDL. Gestion empresarial para la internacionalizacion. Analisis del entorno econémico.

UD2. Marketing Internacional

UD3. Contratacion, documentacion y negociacion internacional
UD4. INCOTERMS y cédigo aduanero

UD5. Transporte internacional

UD6. Financiacion internacional. Mercado de divisas y medios de cobros y pagos
Energia Eélicay Solar

UD1. Energia edlica. Contexto

UD2. Energia edlica. Ingenieria

UD3. Energia edlica. Tecnologia

UD4. Energia edlica. Concepcion

UD5. Energia solar. Recurso solar

UDG6. Energia solar. Tecnologias

UDT. Centrales fotovoltaicas
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